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a haben deutsche Unterneh-

 men soviele Auftrége wie nie,

da konnte die Wirtschaft in

diesem Jahr noch stérker

wachsen als erwartet, da ist

die Zahl der Beschiftigten so hoch wie nie

-und dann fallt der grofiten deutschen Ge- -

werkschaft nichts Damlicheres ein, als
den Boom durch Streiks fiir ein esoteri-
sches Ziel zu beschédigen? So hort sich die

Kritik an, die der IG Metall zur Zeit entge-

genschlégt. Jedenfalls, wenn man den Ar-
beitgebern zuhért, die so unversdhnlich
klingen wie selten.

Die Gewerkschafter in der Frankfurter
Zentrale wissen selbst, welch méchtiges Ri-
siko sie mit dem wohl hértesten Tarifstreit

‘seit vielen Jahren eingehen, der am Mon-

tag mit Warnstreiks beginnen soll. Es ist
ungewdhnlich, nicht einfach nur mehr
Lohn zu fordern wie sonst, sondern ein
Recht fiir Beschiftigte, ﬂxreArbextszeitvor—
{ibergehend auf bis zu 28 Stunden zu sen-

ken. Werden die Beschiftigten wirklich
ausdauernd fiir flexfbleres Arbeiten strei-

ken, falls der Konflikt mit den Unterneh-
men sog%wird e es sich abzeichnet?
~ Einés steht aufler Frage: Die IG Metall
hat sich keineswegs ein esoterisches Ziel
herausgepickt. Denn inzwischen wiin-

schensich viele Bundesbiirger, eine gewis-
se Zeit lang weniger zu arbeiten, um sich

beispielsweise um die Kinder oder &ltere |
Angehérige zu kiimmern, ohne dafiir auf

jedwede Karriere zu verzichten. Die Forde-
rung der Gewerkschaft ist deshalb nicht
abseitig, sondern avantgardistisch. Es
konnte ein Signal fiir alle Arbe Iy
sein. Denn was im gréf.'sten In

tor mit vier Millionen Beschiftigte
auskommt, bei Autokonzernen, Medizin-

strahlt weit aus. Setzt sich die IG M
durch, verdndert sie die Bedmgungen im
ganzen Land.

Damit l4sst sich auch das Risiko quanti-
fizieren. Scheitert die grofite deutsche Ge-
werkschaft mit ihrer Forderung, wird kei-
ne der anderen, kleineren Gewerkschaf-
ten das Thema anfassen. Auch die politi-
sche Debatte iiber die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf wiirde einen Riick-
schlag erleiden. Die IG Metall hat also eine
besondere Verantwortung.

Schuften ohne Riicksicht
auf Verluste, das erscheint
den Jﬁngeren eher traurig

Zunéchst einmal weist es ja eine gewis-
se Ironie auf, dass der IG Metall vorgewor-
fen wird, die Lohnrunde mit einem gesell-
schaftlichen Thema zu verkniipfen. Ubli-
cherweise werden Gewerkschaften fiir das
Gegenteil kritisiert: Sie versteiften sich
auftraditionelle Tarifrituale, s

'werkschaft nun eine Frage a,uf die vlglg
Menschen bewegt,gerade jingere. -
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Personalchefs stellen dies schon langer
fest, wenn sie es mit Millennials zu tun ha-
ben, der so genannten Generation Y: Die
nach 1980 Geborenen formulieren andere
Prioritdten als Arbeitnehmer friiher.
Schuften ohne Riicksicht auf Verluste, das
erscheint ihnen weniger toll. Mancher
wagt im Bewerbungsgespriich gar, nach
Sabbaticals zu fragen, auf die Gefahr hin,
dass ein alteingesessener Personaler dies
alstotalen Wahnsinn empfindet. Millenni-
als wollen der Karriere hiufig nicht alles
opfern - zum Beispiel wollen sie einen Um-
gang mit ihren Kindern, der iiber ein paar
Alibistunden am Wochenende hinaus-
geht. Klar, sie nehmen ihren beruflichen
Aufstieg wichtig. Aber eben: nicht nur.

Bei einer aktuellen Befragung bezeich-
neten mehr Hochschulabsolventen Fami-
lieund Freunde als zentraler als die Karrie-
re. Dieser Wandel beschriinkt sich nicht
auf die jiingere Generation. In einer Studie
fir das Bundesarbeitsministerium stuf-
ten generationsiibergreifend fast alle Be-
schaftigten den Lohn als sehr bedeutsa-
mes Kriterium fiir ihren Job ein. Beruf und
Familie unter einen Hut zu bekommen,
setzten aber fast genauso viele nach oben.

Die Verdnderungen haben mit dem Auf-

_brechen des traditionellen Familienbildes
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zu tun. Jahrzehntelang verfolgten Manner

ihre Karriere, ohne Zeit fiir ihre Kinder ein-
zuplanen. Frauen entschieden sich fiir Be-
ruf oder Kinder. Oder sie planten die Ar-
beit als Restgréfie in den paar Stunden, die
ihnen neben den Kindern blieben, Entspre-
chend limitiert waren ihre Aufstiegschan-
cen.

Inzwischen wollen immer mehr Frauen
beides: Kinder und einen vollwertigen Be-
ruf. Und Viter versprechen, sich mehr um
den Nachwuchs zu kiimmern als Generati-
onen vor ihnen. Zum ersten Mal versucht
eine nennenswerte Anzahl Paare, sich Ar-
beit und Kindererziehung gleichwertiger
zu teilen. In Deutschland lauft gerade ein
Grofdversuch mit Millionen Teilnehmern.
Am Ende kénnten Miitter, Véter und Kin-
der Schaden nehmen, wenn die gesell-

schaftlichen Bedingungen fiir das Modell
nicht verbessert werden. y
Dazu gehort, dass die Angebote zur Kin-
derbetreuung trotz aller Fortschritte wei-
ter ausgebaut werden mﬁssen.. Dazu ge-
hort auch, arbeitende Paare mit K1£1dem
entsprechend finanziell zu unterstiitzen.
Wenn beide arbeiten, profitieren Steuer-
und Sozialsystem viel starker als bei Allein-
verdienern — doch der Staat fordert dgrch
Regeln wie das Ehegattensplittin_g weiter-
hin, dass die Mutter oder die kinderlose
Ehefrau zuhause bleibt. _ agix
Wandeln muss sichauch die Organisati-
onder Arbeit. Eltern muss es moglich sein,
etwa ihre Arbeitszeit zu reduzieren, solan-
ge die Kinder empfanglicher fiir Aufrperk-
samkeit sind als spéter in der Pubex_'tat. Il."l-
nen muss es aber auch maglich sein, spa-

ter wieder mehr Stunden zu arbeiten, um
beruflich nicht abgehéngt zu werden und
zusétzliche Rentenanspriiche zu erwer-
ben. Wer den Lebensunterhalt seiner Fami-
lie bezahlen will, inklusive hoher Mieten,
und zudem die private Vorsorge fiirs Alter
finanzieren will, der kann sich schlecht
auf eine Stundenzahl festlegen, die dann
fiir das ganze Berufsleben gelten sol}. :
Mehr Flexibilitdt bei der Arbeitszeit
wiirde auch helfen, einen weiteren gesell-
schaftlichen Trend zu beriicksichtiggn:
Weil die Menschen immer langer leben, ist
esimmer 6fter erforderlich, sich um éltere
Angehorige zu kiimmern. Wer 2015 gebo-
ren wurde, lebt im Schnitt 15 Jahre langer
als ein Bundesbiirger des Jahrgangs 1950.
Das ist eine erfreuliche Entwicklung. Sie
fordert den Nachkommen aber einiges ab

Fur die Arbeitgeber, die oft {iber Fach-=
kraftemangel klagen, wire mehr Flexibili-
tat womdglich die Chance, mehr weibli-
ches Personal anzuziehen. Doch die Arbeit-
geber attackieren die Gewerkschaft wie
lange nicht mehr. Es droht eine Eskalation
mit Streiks, die die Wirtschaft viel Geld
kosten wird - und die die IG Metall am En-
de vielleicht nicht durchhalt. Ihre Stamm-

klientel in den grofen Konzernen kommt

die beiter klAem

§ he eiken.

Damit das Ganze nicht scheitert, miis-
sen sich nicht nur die Unternehmen bewe-
gen, sondern auch die IG Metall. Denn es
verlangt den Firmen einiges ab, Beschif-
tigten zu erméglichen, ihre Arbeitszeit
erst zu reduzieren und sie dann spéter wie-
der aufzustocken. Sie miissen ganz anders
planen als heute, und teurer wird es auch.
Niemand sollte vergessen, dass die deut-
sche Wirtschaft im internationalen Wett-
bewerb steht - und ein Tarifvertrag auch
fiir die Zeit passen muss, wenn der Boom
abflaut. Deshalb sollte die Gewerkschaft
im Verlauf der Verhandlungen ihre Forde-
rung modifizieren, dass Mitarbeiter vom
Unternehmen auch noch 200 Euro Zu-
schuss pro Monat bekommen, wenn sie ih-
re Arbeitszeit reduzieren. Und sie sollte
auch den Firmen mehr Flexibilitit zugeste-
hen. Konkret hiefle das: Die Unternehimen
diirfen einen gréfieren Teil der Beschéftig-
ten regelméflig mehr als 35 Stunden die
Woche arbeiten lassen als heute. Dasredu-
ziert die Kosten fiir Uberstunden und hilft
gegen Personalknappheit.

Wenn sie klug sind bei der IG Metall, hal-
tensiesolche Zugestandnisse bereit, natiir-
lich mit dem geschftsiiblichen Wehkla-
gen. Das flexiblere Arbeiten fiir ein besse-
res Lebenist eine grofRe Idee. Aber diese Vi-
sion ist nichts wert, wenn sie als Forde-
rung in einer zentralen Branche scheitert,
statt sich aufs ganze Land auszubreiten.

- in Zukunft noch mehr.

Mehr Flexibilitdt beim Arbeiten also?
Die Realitét sieht anders aus. Fiir viele Un-
ternehmen scheint als Option entweder
nur Vollzeit zu existieren — oder Teilzeit
fiir immer. Wenn jemand in Teilzeit geht,
verweigert die Firma spiter haufig, wieder
lénger tétig zu sein. Kein Wunder, dass
Ménner Teilzeit scheuen, weil sie den Kar-
riereknick fiirchten. Frauen wihlen we-
gen der Kinder dennoch oft dieses Modell.
Trotz Karriereknick und Rentenknacks.
Und so arbeiten nur fiinf Prozent der Viter
mit minderjéhrigen Kindern Teilzeit, aber
70 Prozent der Miitter. Im Durchschnitt
sind die Frauen nur 20 Stunden die Woche
tétig, ermittelte die Organisation OECD.
Ein Grofiteil wiirde linger arbeiten.

Zahlreiche politische Bemiihungen, fle-
xibleres Arbeiten zu erméglichen, stecken
zur Zeit fest. So konnte die SPD in der ver-
gangenen Wahlperiode weder durchset-
zen, dass Paare ihre Arbeitszeit voriiberge-
hend auf 30 Stunden reduzieren kénnen
und einen Zuschuss erhalten, noch lief8
sich die Union auf ein erweitertes Recht
fiir Arbeitnehmer ein, von Teil- in Vollzeit
zuriickzukehren. Was die SPD nun in einer
neuen Groflen Koalition durchsetzen
kann, steht in den Sternen.

Die Arbeitgeber konnten mit
mehr Flexibilitit mehr
weibliche Angestellte gewinnen

Das lenkt den Blick darauf, dass nicht
nur Parteien, sondern auch Gewerkschaf-
ten den gesellschaftlichen Wandel be-
schleunigenkénnen. Fiir 130 000 Beschéf-
tige bei der Bahn wurde 2017 ein Tarifver-
trag abgeschlossen, bei dem eine Mehr-
heit fiir mehr Urlaub statt fiir mehr Geld
votierte. Auch das voriibergehend kiirzere
Arbeiten gibt es schon, aber nurin einer Re-
gion bei der Chemie. Driickt die IG Metall
dies fiir vier Millionen Beschéftigte durch,
wiirde daraus eine Massenbewegung. Die
Branche umfasst grofle Teile der Indus-
trie, Malocher im Blaumann genauso wie
Softwareentwickler und Ingenieure. Es wi-
re ein Meilenstein fiir deutsche Arbeitneh-
mer. Gleichzeitig wére es der Beweis, dass
die Gewerkschaft ein Gespiir dafiir hat,
was die Menschen bewegt. Und dass sie
auch heute soziale Errungenschaften mit-
durchsetzen kann, wie ihr dies einst mit Ur-
laub und bei der Lohnfortzahlung im
Krankheitsfall gelang.



